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“Yol Gosteren Cozimler Gelistiriyoruz”

Havacilik ve uzay sektériinde savas ugagi, ticari yolcu ucagi, helikopter, IHA'lar igcin ugus
kontrol ve kokpit kontrol sistemlerine yonelik muhendislik, tasarim ve uretim hizmeti
sunan WITTENSTEIN aerospace&simulation GmbH'in Satis Direktori Reyyan Demir ile bir
araya geldik. Gelecegin projesi Endiistri 4.0 cercevesinde, siber-fiziksel Gretim sistemlerinin
(CPPS) gelistiriimesinde 6nemli gérevler Gstlendiklerini ifade eden Demir; WITTENSTEIN'In

musterilerine surekli yol gosteren ¢6ziimler sundugunu soyledi.

= Simge Soyel

emeli 1949

senesine dayanan

WITTENSTEIN,

bu tarihte Walter

Wittenstein ve
Bruno Ddhn DEWITTA nin
sirketi kurmasiyla faaliyetlerine
bagladi. DEWITTA, eldiven
iiretiminde kullanilan dikis
makinalarini tireten bir firma idi.
1979 yilinda sirkette jenerasyon
degisim yasandi ve oglu Manfred
Wittenstein yonetimin basina
gecti. Manfred Wittenstein, 1983
yilinda ilk dis boslugu diisiik
planet rediiktor serisini “SP”,
Hannover Fuari’'nda tanitti.
SP serisi rediiktorler pazarda
olaganiistii ilgi goriince 1984 de,
WITTENSTEIN grubu igtiraki
olarak alpha Getriebebau GmbH
firmasinin kurulmasina vesile
oldu. 90’ yillarin baslarinda,
WITTENSTEIN uluslararasi
satig organizasyonunu kurmaya
basladu. Ik yabanc istirak
olarak, 1990 yillinda Paris’de
alfa REDUCTEURS Sarl faaliyete
gecti. Kisa bir siire sonra da
Tokyo’da alpha Getriebe Ltd.
kuruldu. 2007 yillinda sirketin
biinyesinde bulunan yurt
disindaki istirak sayisi 11°i buldu.
2016 senesinde WITTENSTEIN
Gii¢ Aktarma Sistemleri Tic. Ltd.
Sti'nin Istanbul’ da kurulmasiyla
istirak say1 15’e ¢ikt1. 1992 yilinda
WITTENSTEIN motion control
GmbH sirketinin kurulmasiyla
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WITTENSTEIN aerospace&simulation
GmbH Satis Direktorii Reyyan Demir

birlikte, grup elektromekanik
servo tahrik sistemleri icin
sistem tedarikeisi oldu.

Bugiin WITTENSTEIN

SE catis1 altinda kendi
sektoriinde uzmanlasmis
kac birim mevcut?
WITTENSTEIN SE catisi
altinda alt1 farkli ig birimini
bulunduruyor. Bunlar sirasiyla
WITTENSTEIN alpha (Mekanik
servo tahrik sistemleri, disli
iiretimi), WITTENSTEIN cyber
motor (Ozel servo motorlar,
servo tahrikleri i¢in elektronik ve

yazilim), WITTENSTEIN motion
control (Servo tahrik sistem
birimleri), WITTENSTEIN
instens (Medikal teknoloji kemik
biiylitmek sistemleri), attocube
systems (Nano teknoloji 6lciim
sistemleri) ve WITTENSTEIN
aerospace&simulation’
(Havacilik ve uzay sektoriine
ucus kontrol, kokpit kontrol

ve simulasyon alt sistemleri)
tasarlayip tiretiyor.

Is birimlerimiz, yaklasik 2 bin
calisaniyla bunlarin bin 600’1
Almanya’da ¢alisan personelimiz,
diinya ¢capinda 330 milyon Avro



REYYAN DEMIR KiMDIR?

Konya’da 1981 yilinda
dogdu. ITU Elektronik ve
Haberlesme Miihendisligi ve
Kog Universitesi Executive
MBA bolumlerinden mezun
oldu. Havacilik, savunma
sanayi, elektronik ve
teknoloji sektorlerinde
uluslararast satis, pazarlama
ve is gelistirme alanlarinda
uzman olan Reyyan Demir;
Turk Havayollar: Teknik A.S,
AAES lleri Miihendislik, Intel
ve STMicroelectronics gibi
uluslararas: firmalarda Satis
ve Pazarlama Mudiri olarak
gorev aldi. WITTENSTEIN
Aerospace&Simulation
firmasinda Satis Direktoru
olarak 2015 Ekim’de goreve
basladi. Ucus kontrol, kokpit
kontrol ve ucus simiilasyon
sistemlerinin Avrupa ve
Asya’ya satist, uluslararasi
pazarlanmasi ve is gelistirme
faaliyetlerini yoneten
Demir; ayn1 zamanda
Ankara OSTIM Savunma ve
Havacilik Kiimelenmesi’nin
de Almanya Temsilciligi’ni
yap1yor.

ciroluk satig cirosuna sahiptir.
Elde edilen cironun yiizde 10u
aragtirma ve gelistirme icin
kullaniliyor ve sadece Ar-Ge
boliimiinde 200 kisi istthdam
ediliyor.

WITTENSTEIN cirosunun yiizde
60’1n1 ihracattan kazanan bir
sirket olarak diinya capinda 40
ofisiyle Almanya haricinde ABD,
Japonya, Isvicre ve Romanya’da
iiretim tesisleriyle 30’dan fazla
endiistrideki miisterilerine iirtin
ve hizmet veriyor.

WITTENSTEIN’da genel
anlamda hangi yelpazede
iiriinler mevcut? Ayrica
havacilik sektorii sizden

ne tipte tiriinlere ihtiyac
duyuyor?

WITTENSTEIN; en yiiksek
derecede hassasiyet ve dinamizm
gerektiren alanlar i¢in rediiktor,
sistem ¢oziimleri ve kapsaml
miihendislik yazilimlar: sunuyor.
Hizmetlerimiz tipk: yiiksek
teknoloji alaninda oldugu gibi st

“WITTENSTEIN, gelecegin
projesi olan Endiistri 4.0
cercevesinde, siber-fiziksel
tiretim sistemlerinin
(CPPS) gelistirilmesinde
onemli gorevler tistleniyor:
Mekatronik alaninda
entegre bir sirketler
topluluguna dontisen
WITTENSTEIN SE, bu
noktada gelecegin projesi
Endiistri 4.0 ile teknolojik
bir koprii kurulmasini
hedefliyor.”

diizey yenilikci, miisteriye 6zel
¢ozlimler icermesinin yani sira
ekonomik ve ihtiyaca uygun seri
¢oziimler de sagliyor. Bunlarin
arasinda farkli uygulamalar ve en
zorlu ¢evre kosullari i¢in yiiksek
hassasiyette disli ¢oziimleri,

dis boslugu diisiik planet
rediiktorler, lineer sistemler,
secim programlari ve komple
mekatronik tahrik sistemleri
bulunuyor. Bununla birlikte,
miisteriye 6zel ¢oziimlerin
gelistirilmesinde ve miisterilerin
almak istedikleri hizmetlerin
belirlenmesinde miihendislik ve
teknik danismanlik hizmeti de
veriyor.

WITTENSTEIN havacilik ve uzay
sektoriinde savas ucagi, ticari
yolcu ucagi, helikopter, IHAlar
icin ucus kontrol ve kokpit
kontrol sistemlerine yonelik
miihendislik, tasarim ve tiretim
hizmeti veriyor. Rediiktor,
elektrik motor ve elektromekanik
servo motor gibi komponentler
ile yolcu ve kargo kapisi,
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inig takimi, ugak kumanda
ylizeyleri kontrol sistemleri,

aktif joystick ve tactile cueing
gibi biitiinlesik sistemler de
tasarliyor. Simiilasyon alaninda
ise helikopter, savas ucagi, egitim
ucaklari, simiilatorleri i¢in kokpit
ve kontrol kumanda sistemleri
tasarlayip iiretiyor.

Havacilik sektorii, savunma
sanayi ile esdeger ilerleyen
bir yapiya sahip gibi
duruyor. Bu alanda da
firmalar sozlesmelerle bagh
tutuluyor mu? S6z konusu
calisma kosullar: sizi ve Ar-
Ge ekibinizi nasil etkiliyor?
Tiirkiye’de giiclii bir savunma
sanayi var. Havacilik sektorii
iiretim anlaminda savunma
projelerine bagh gelisen bir
sektor. Yerli firmalar birden
fazla projelere dahil olduklarinda
sozlesmelerle bagh tutuluyor
olabilir. Bizim daha ¢ok bagimsiz
gerceklesen projelerimiz var.

Sundugunuz ¢oziimler,
miisterilerin hangi
proseslerine fayda saglhiyor?
WITTENSTEIN'1n miisterilere
stirekli yol gosteren ¢oziimler
gelistirebilmesindeki anahtar
faktor, mekatronik tahrik
teknolojisindeki iistiin yenilikci
glicli, derin bilgisi ve uzun
yillardir siiregelen deneyimidir.
Miisterilerimize farkli uygulama
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alanlarinda, pazarda rekabet
avantaji yakalayabilmeleri

ve ucus araclarini etkin ve
kaynaklarini koruyacak sekilde
iiretebilmeleri i¢in yardimci
oluyoruz. Rakiplerimize gore en
biiyilik avantajimiz pazarda ilk dis
boslugu diisiik planet rediiktorii
tasarlayip, tiretmis olmamiz.

Alt1 is biriminin uzun yillar
icinde edindigi rediiktor, elektrik
motoru, elektronik tasarim ve
iiretimine yonelik tecriibeler
neticesinde grup icerisinde
miithis bir uygulama bilgisi

ve know-how birikimi olustu.
WITTENSTEIN her zaman
miisterilerine yakin ve ¢6ziim
odakli olmay ilke edindi.

Havacilik sektoriiniin talep
yogunlugu nasil? Projeler
sizce iilkemiz icin yeterli
seviyede mi?

Havacilik sektoriinde projeler
az ama uzun solukludur.
Tasarim calismalar iki ile

bes sene arasinda siirerken

ve iiretim 10-15 sene devam
eder. Sektore baktigimizda
Amerika ve Avrupa’da yeni
projelerin yaninda mevcut
tasarimlarin gelistirilmesi ve
modernizasyonuna yonelik
projeler varken, gelismekte
olan tilkelerde 6zellikle Asya’da
yerel ucak tasarim ve iiretim
calismalar1 goze carpiyor.
Ulkemizde de sivil havaciliga

yonelik aktif projeler ve giizel
calismalar var. Stirecler yavas
ilerlese de bu projelerin basarili
olacagina inaniyorum. Mevcut
projeler tilkemiz i¢in yeterli
olmasa da, her biiylik macera bir
kii¢iik adimla baslar. O kiiciik
adimlarda israrci oldugumuz ve
yolculuga devam ettigimiz siirece
biiyiik adimlara sira gelecegine
inaniyorum.

Talep edilen iiriinleri,
miisterilerinize teslim
siireniz ne kadarlik bir
donemi kapsiyor?

Bizim biitiin {iriinlerimiz
miisteriye 0zel tasarim, dolayisi
ile teslim siiresi projeye ve
istenen liriine gore degisiyor.
Ayrica sivil iirtinlerimiz oldugu
kadar askeri iirlinlerimiz var ve
bunlar ihracat kontroliine tabi
ve BAFA onay1 gerektiriyor. Bu
da teslim siirelerimizi etkileyen
diger bir faktor.
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Satis sonrasi hizmette
problem yasiyor musunuz?
Garantili ve “Free-maintenance”
dedigimiz bakim ve onarim
gerektirmeyen iirtinler tasarlayip
iiretiyoruz. Dolayisi ile miisteri
teknik servisimiz satis sonrasi
hizmette miisterilerimizin

her zaman yaninda. Ayrica
miisterilerimize satig sonrasi
yedek parca hizmeti de
sagliyoruz.

Sektoriiniizde size gore en
biiyiik problem nedir?
Havacilik ve uzay sanayi uzun
yillar yatirim, teknik personel
ve gliclii alt yap1 gerektiren

bir sektor oldu. Bu sektore
girmek zor ama girdiginiz
zaman diger sektorlere gore
rekabet daha az, is garantisi 10

yildan uzun. Havaciliga yonelik
sertifikasyon ve kalite siireclerini
tamamlamak hem maliyetli hem
de uzun zaman aliyor. En biiyiik
problem bu diyebilirim. Bu
slirecleri bagariyla tamamlayan
firmalar uluslararasi alanda
kendilerini kanitliyor ve

iistiin kalite standartlarina
sahip oluyor. Dolayisi ile bu
sektorde basarili olabilmek i¢in
stratejik diislinebilmek lazim.
Ekibinizin azimli ve sebatkar, is
stireclerinizin dinamik olmasi
gerekiyor.

S6z konusu sorunlara
yonelik sizce ne gibi
coziimler gerekiyor?
Devlet kurumlarinin sivil
havacilik projelerine liderlik
etmesi, bu alanda 6zel sektori
desteklemesi, Ar-Ge projeleri,
uluslararasi ortakliklar ile
teknoloji transferini daha ¢ok
tesvik etmesi gerekiyor. Karar
slireglerini ve biirokrasiyi
azaltip operasyon siireclerini
hizlandirarak daha aktif bir
yapiyla ulusal projelerde daha
basarili olabiliriz.

Havacilik sektoriine

yoOnelik yaptigimiz bir proje
hakkinda bilgi verir misiniz?
Airbus A350 XWB ucaklarinin
slat yiizeylerini kontrol

eden High Lift Sisteminde
WITTENSTEIN 1n yiiksek voltajli
elektrik motorlar: kullaniliyor.
Ayrica Airbus A380 ucaklarinda
kargo yiikleme sistemi ve yolcu
kap1 kontrol sistemlerinde

de WITTENSTEIN tasarimi
elektromekanik servo motor
teknolojisi kullaniliyor.

Firmanizda son yillarda
yaptiginiz ya da yakin
planlarimizda herhangi
bir yatirim var mi1? Var ise
bunlar nelerdir?

“Airbus A350 XWB
ucaklarmin slat
ytizeylerini kontrol eden
High Lift Sisteminde
WITTENSTEIN 1 ytiksek
voltajl elektrik motorlari
kullanilyyor. Ayrica Airbus
A380 ugaklarimda kargo
ytikleme sistemi ve yolcu
kapr kontrol sistemlerinde
de WITTENSTEIN
tasarimi elektromekanik
servo motor teknolojisi
kullanilyyor.”

WITTENSTEIN, gelecegin
projesi olan Endiistri 4.0
cercevesinde, siber-fiziksel
iiretim sistemlerinin (CPPS)
gelistirilmesinde 6nemli gorevler
iistleniyor. Mekatronik alaninda
entegre bir girketler topluluguna
doniisen WITTENSTEIN SE,

bu noktada gelecegin projesi
Endiistri 4.0 ile teknolojik bir
koprii kurulmasini hedefliyor.
Yatay ve dikey olarak birbirine
baglanmis liretim yapilari,
dijital iirlin bellegine sahip
mallar, makinalarla konusan
insanlar, internet teknolojileri
araciligiyla iletisim-sanayi
devriminin bu dordiinci
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basamagi, bir dizi firsat1 ve

potansiyeli beraberinde getiriyor.

Ornegin WITTENSTEIN alpha
GmbH Bastian tesislerinde
gerceklestirilen disli imalatinda
Endiistri 4.0, iiretim teknolojisi
bakimindan somut hale geliyor.
Fabrikadaki akilli tahrikler

ve CPS modiilleri (6rnegin
makinalar, kaliplar ve makina
kiimeleri) gercek bir iiretimde
deneniyor. “Vitrin fabrikas1”
diye adlandirilan tesis, gelecekte
iiriinlerin ve konseptlerin
Endiistri 4.0 cercevesinde;
gercek makinalarda ve
sistemlerde nasil uygulamaya
konulacagini ve tek tek CPS
modiillerinin bilgi teknolojisi
referans mimarisine nasil
entegre edilip aglar lizerinden
birbirine baglandigini gosteriyor.

ileriye yonelik projeleriniz
ve gelecek hedeflerinizden
bahseder misiniz? 2017 sizce
nasil kapanacak?

Giiniimiizde yeni teknolojilerin,
yikici inovasyonun etkilerini
havacilik ve uzay sektériinden

de goriiyoruz. Ucak iireticileri

ve ana san sanayileri de yapay
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zeka, artirillmis ve sanal
gerceklik, biligsel teknolojiler
ve bulut teknolojilerini
iirtinlerine ve siireclerine
uyarliyor. Ge¢miste havacilik
sektorii dedigimizde Boeing
ve Airbus’in liretmis oldugu
ticari ve askeri ucaklardan

“Ulkemizde sivil
havaciliga yonelik

aktif projeler ve giizel
calismalar var. Mevcut
projeler tilkemiz icin
yeterli olmasa da, her
briyiik macera bir
ktictik adimla bagslar. O
ktictik adimlarda israrci
oldugumuz ve yolculuga
devam ettigimiz stirece
briyiik adimlara sira
gelecegine inanvyorum.”

bahsederken simdilerde Uber’in
ucak taksilerini, Google’in ucan
arabasini, Amazon'un drone
teslimat projelerini konusuyoruz.
Bugiin biiyiik ucak tireticilerinin
elektrikli ve hibrit ucak
projelerine yatirim yaptiklarini
goriiyoruz. Firma olarak gelisen
teknolojileri ve trendleri
yakindan takip ediyoruz.
Uriinlerimizi ve teknolojimizi
bu yonde gelistiriyoruz.

2017’in bu anlamda sektore

yeni teknolojilerin ve yeni
oyuncularin girdigi bir y1l
olacagim diisiiniiyorum.
Avrupa’da 6zellikle havacilik ve
savunma sanayinde oniimiizdeki
ii¢ sene icerisinde ciddi bir
biiytime bekliyoruz. Biiylimeyi
ozellikle akillh savunma
sistemlerine olan ihtiyag

ve mevcut sistemlerin yeni
teknolojilerle modernizasyonu
besliyor. Giindeme gelen

yeni proje ve pek cok firsat

var. Tiirkiye’deki havacilik ve
savunma sanayi firmalarina
Avrupa’daki projelere daha aktif
katilmalarini 6neriyorum. Yeni
nesil havacilik teknolojilerini

ve Avrupa’daki is firsatlarim
ogrenmek isteyen firmalarini
19-25 Haziran 2017 tarihleri
arasinda gerceklesecek olan Paris
Air Show’daki standimiza davet
ediyorum. &



